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FORMATION 

2007 Ph D en administration, École des sciences de la gestion, Université du 

Québec à Montréal (UQAM). Le sujet de la thèse porte sur la performance 

organisationnelle d’un Bureau de projet. 

2000 Maîtrise en Gestion de projet, École des sciences de la gestion, UQAM 

1969 B ès arts, Université de Montréal 
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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE UNIVERSITAIRE 

2017 Professeure invitée, Tongji University, Shanghai, Chine 

2013 Professeure invitée, Université de Clermont-Ferrand, France 

2013 Professeure invitée, BI University, Oslo, Norvège 

2011 Chercheure invitée, Chair for Technology and Innovation Management, Technical 

University of Berlin 

2008 Stage postdoctoral, Université d’Umeå, Suède, sous la supervision du prof. Söderholm. 

2013-2014 Directrice, Programmes de 2
e
 cycle en gestion de projet 

Depuis 2013 Professeure titulaire, Département de management et technologie, ESG UQAM 

2007-2013 Professeure agrégée, Département de management et technologie, ESG UQAM 

2006-2007 Professeure adjointe, Département de management et technologie, ESG UQAM 

2001- 2006 Chargée de cours, Département de management et technologie, ESG UQAM 

 
EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE DANS LE MILIEU DES AFFAIRES 

1997-2006 Gestionnaire de projet senior, Groupe financier Desjardins 

o Gestion de projet dans un contexte complexe où les équipes multidisciplinaires sont 

réparties sur plusieurs sites physiques. Les projets sous mon contrôle sont 

d’importance stratégique et représentent des changements majeurs non seulement sur 

le plan de la technologie mais aussi sur le plan culturel.   

1996-2006 o Participation à l’implantation et à l’évolution du Bureau de projet Desjardins. 

1995-1997 Chef de service TI, Groupe financier Desjardins 

o Gestionnaire de l’équipe responsable de l’administration des bases de données, pour 

l’ensemble des plateformes technologiques, centralisées ou distribuées.   

1990-1995 Conseillère senior en TI, Groupe financier Desjardins 

o Développement de l’architecture d’affaires et TI dans le cadre du projet de la 

Réingénierie et coordination du plan de réalisation. 

o Participation dans le développement du site Internet, le premier site financier 

transactionnel au Canada. 

o Responsable de la planification stratégique pour les TI. 

1993-1994 Conseillère senior en TI, Banque de l’Habitat, Tunisie 

o Développement de l’architecture d’affaires et TI en support à des changements 

stratégiques majeurs, et coordination de la réalisation du plan. Ce projet était financé 

par la Banque Mondiale. 

o Démarrage de projets majeurs et Coaching en gestion de projet. 

1984-1990 Gestionnaire de projet en TI, Groupe financier Desjardins 

o Gestion de projets majeurs principalement dans les systèmes électroniques de 

paiement. 

1973-1974 Analyste TI, Université d’Aix-en-Provence 

o Participation à un projet de recherche sur l’automatisation de la traduction de langage 

entre l’arabe et le français. 

1969-1973 Analyste et programmeure, Bell Canada 

o Développement, gestion et implantation de système d’information. 
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PRIX ET DISTINCTIONS  

2015 Prix du meilleur réviseur à l’European Academy of Management – gestion de projet 

2013 Prix d’excellence en tant que  réviseur pour l’International Journal of Project 

Management 

2012  Prix de l’International Project Management Association pour la meilleure recherche 

accordé à Monique, Brian Hobbs et Ralf Müller 

2012  Prix d’excellence Highly commended paper de Emerald 

2011  Prix Implication de la section de Montréal du Project Management Institute 

2010  Prix du meilleur réviseur à l’European Academy of Management - gestion de projet 

2009  Prix du meilleur article, conférence de l’International Research Network on Organising 

by Projects 

  

LIVRES ET CHAPITRES DE LIVRE 

2017 Aubry, M., & Lavoie-Tremblay, M. (2017). Organizing for the management of 

projects: The Project Management Office in the dynamics of Organizational Design. 

In S. Sankaran, R. Müller, & N. Drouin (Eds.), Organizational Project Management: 

Achieving Strategies through projects. Cambridge (UK): Cambridge University 

Press. 

2016 Aubry, M., & Lièvre, P. (Eds.). (2016). Project management in extreme situations: 

Lessons from polar expeditions, military and rescue operations, and the wilderness 

explorations. New York: Taylor & Francis. 

2016 Aubry, M., & Lièvre, P. (2016). Ambidexterity as a project leader competency: A 

comparative case study of two polar expeditions. In M. Aubry & P. Lièvre (Eds.), 

Project Management in Extreme Situations: Lessons from Polar Expeditions, 

Military and Rescue Operations, and Wilderness Exploration (pp. 17-30). New 

York: Taylor & Francis. 

2014 Aubry, M. (2014). Planning and Organizing. In R. Klimoski, B. Dugan & C. 

Messikomer (Eds.), The art and science of managing human resource projects. 

2014 Aubry, Monique. 2014. Managing organisation». In A handbook for project 

management professionals, 5
th
, J. Rodney Turner. Aldershot (UK): Gower.  

2014 Aubry, Monique, et Brian Hobbs. 2014. The project management office: Building a 

PMO for performance. In A handbook for project management professionals, 5
th
, J. 

Rodney Turner. Aldershot (UK): Gower.  

2013 Aubry, M. (2013). The Design of Research Programs: Example from a PMO 

Research Program. In N. Drouin, R. Müller & S. Sankaran (Eds.), Novel Approaches 

to Organizational Project Management Research: Translational and 

Transformational (pp. 237-265). Copenhagen: Copenhagen Business School Press. 

2012 Aubry, M., Müller, R., et Glückler, J. 2012. Governance and Communities of PMOs. 

Newtown Square, PA: Project Management Institute. 

2011 Aubry, M., Hobbs, B., Müller, R., et Blomquist, T. 2011. Identifying the Forces 

Driving the Frequent Changes in PMOs. Newtown Square (PA): Project 

Management Institute. 

2011 Aubry, M., et Lièvre, P. 2011. L'ambidextrie comme compétence des chefs de projet 
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: Une étude de cas comparée de deux expéditions polaires In M. Aubry & P. Lièvre 

(Eds.), Gestion de projet et expéditions polaires: que pouvons-nous apprendre? 

Québec: Presses de l'Université du Québec. 

2011 Aubry, Monique, et Pascal Lièvre. 2011. Gestion de projet et expéditions polaires : 

Que pouvons-nous apprendre. Québec : PUQ. 

2010 Hobbs, Brian, et  Monique Aubry. 2010. The Project Management Office or PMO: A 

Quest for Understanding. Newtown Square, PA: Project Management Institute. 

2010 Aubry, Monique, Brian Hobbs, Ralf Müller et Tomas Blomquist. 2010. «Images of 

PMOs: Results from a Multi-Phase Research Program». In Project Management 

Office Handbook, B. Sandrino-Arndt, R. L. Thomas et L. Becker. Dusseldorf, 

Germany: Symposium Publishing GmbH.   

2010 Hobbs, Brian, et Monique Aubry. 2010. «The PMO as a Temporary Organization». 

In Advanced Project Management, Ronald Gleich, Thomas-Ludwig Mayer, Reinhard 

Wagner et Andreas Wald, p. 35-43. Nuremberg, Germany: GPM Deutsche 

Gesellschaft für Projekt management.   

 

EDITION D’UN NUMERO SPECIAL DANS UN JOURNAL SCIENTIFIQUE  

Appel en cours Germain O., Aubry M., (Appel en cours). Exploring Research Avenues at the 

Crossroad of Entrepreneurship and Project Management, International Journal of 

Managing Projects in Business, date de publication visée : 2017. 

Appel en cours Sergi, V., Crevani, L., Aubry, M (Appel en cours). Process Studies of project 

organizing. Project Management Journal, date de publication visée : 2017 

2010 Aubry, M., Lièvre P., Hobbs, B. (Eds.). (2010). Project management in extreme 

environments. Project Management Journal, 41(3), 2-104. 

 

ARTICLES PUBLIÉS AVEC COMITÉ DE LECTURE 

2016 Brunet, M., & Aubry, M. (2016). The three dimensions of a governance framework 

for major public projects. International Journal of Project Management, 34, 1596-

1607.  

2016 Aubry, M., & Brunet, M. (2016). Organizational Design in Public Administration: 

Categorization of Project Management Offices. Project Management Journal, 47(5), 

107-129.  

2015 Aubry, M. (2015). Project Management Office Transformations: Direct and 

Moderating Effects That Enhance Performance and Maturity. Project Management 

Journal. 

2014 Aubry, M., Richer, M.-C., & Lavoie-Tremblay, M. (2014). Governance performance 

in complex environment: The case of a major transformation in a university hospital,   

International Journal of Project Management, 32(8), 1333-1345. 

2014 Pemsel, S., Wiewiora, A., Müller, R., Aubry, M., & Brown, K. (2014). A 

conceptualization of knowledge governance in project-based organizations. 

International Journal of Project Management, 32(8), 1411-1422. 

2014 Floricel, S., Bonneau, C., Aubry, M., & Sergi, V. (2014). Extending project 

management research: Insights from social theories. International Journal of Project 

Management, 32(7), 1091-1107. 
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2013 Richer, M.-C., Marchionni, C., Lavoie-Tremblay, M., & Aubry, M. (2013). The 

Project Management Office: Transforming healthcare in the context of a hospital 

redevelopment project. Healthcare Management Forum, 26, 150-156.  

2013 Müller, R., Glückler, J., Aubry, M., & Shao, J. (2013). Project Management 

Knowledge Flows in Networks of Project Managers and Project Management 

Offices: A Case Study in the Pharmaceutical Industry. Project Management Journal, 

44(2), 4-19.  

2013 Müller, R., Glückler, J., & Aubry, M. (2013). A Relational Typology of Project 

Management Offices. Project Management Journal, 44(1), 59-76. 

2012 Lavoie-Tremblay, M., Richer, M.-C., Marchionni, C., Cyr, G., Biron, A., Aubry, M., 

Bonneville-Roussy, A., Vézina, M. (2012). Implementation of Evidence-Based 

Practices in the Context of a Redevelopment Project in a Canadian Healthcare 

Organization. Journal of Nursing Scholarship, 44(4), 418-427.  

2012 Aubry, Monique, et Sylvain Lenfle. 2012. « Midler as a Classic of Project 

Management ». International Journal of Managing Projects in Business, vol. 5, no 4, 

p. 680 - 694. Numéro special sur les classiques en gestion de projet. 

2012 Lavoie-Tremblay, Mélanie, Arielle Bonneville-Roussy, Monique Aubry, Marie-

Claire Richer et Guylaine  Cyr. 2012. « Project Management Office in Health Care: 

A key strategy for evidence-based change and practices ». Health Care Manager, 

vol. 31, no 2, p. 154-165.    

2012 Aubry, Monique, Hélène Sicotte, Nathalie Drouin, Hélène Vidot-Delerue et Claude 

Besner. 2012. « Organisational Project Management as a Function within the 

Organisation ». International Journal of Managing Projects in Business, vol. 5, no 2, 

p. 180-194.    

2012 Unger, Barbara, Hans Georg Gemünden et Monique Aubry. 2012. «The Three Roles 

of a Project Portfolio Management Office: The Impact on Portfolio Management 

Execution and Success». International Journal of Project Management, vol. 30, no 5, 

p. 608-620. IRNOP Best Papers Special issue on Project Portfolio Management. 

2011 Aubry, Monique, Marie-Claire Richer, Mélanie Lavoie-Tremblay et Guylaine  Cyr. 

2011. « Pluralism in PMO Performance: The case of a PMO Dedicated to a Major 

Organisational Transformation ». Project Management Journal, vol. 42, no 6, p. 60-

77. IRNOP 2011 Best Papers Special issue. 

2011 Aubry, Monique, Ralf Müller et Johannes Glückler. 2011. « Exploring PMOs 

through Community of Practice Theory ». Project Management Journal, vol. 42, no 

5, p. 42-56.    

2011 Aubry, Monique. 2011. « The social reality of organisational project management at 

the interface between networks and hierarchy ». International Journal of Managing 

Projects in Business, vol. 4, no 3, p. 436-457. Emerald Highly Commended Paper 

Award 2012. 

2011 Aubry, Monique, et Brian Hobbs. 2011. « A fresh look at the contribution of project 

management to organizational performance ». Project Management Journal, vol. 42, 

no 1, p. 3-16.  

2010 Aubry, Monique, Brian Hobbs, Ralf Müller et Tomas Blomquist. 2010. «Identifying 

forces driving PMO changes». Project Management Journal, vol. 41, no 4, p. 30-45. 

Best Papers Special Issue at 2010 PMI Education and Research Conference. 
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2010 Aubry, M., Müller, R., Hobbs, B., & Blomquist, T. 2010. « Project Management 

Offices in Transition ». International Journal of Project Management. Vol. 28, no 8, 

p. 766-778. Best Papers Special Issue at 2009 IRNOP Research Conference. Best 

Paper Award de la conference.  

2010 Aubry, Monique, et Pascal Lièvre. 2010. « Ambidexterity as a competence for 

project leaders: A case study from two polar expeditions ». Project Management 

Journal, vol. 41, no 3, p. 32-44.   Numéro spécial des meilleurs papiers du colloque 

Gestion de projet et expéditions polaires en 2009. 

2008 Hobbs, Brian, et Monique Aubry. 2008. « An empirically grounded search for a 

typology of project management offices ». Project Management Journal, vol. 39, no 

S1, p. S69-S82. Best Papers Special Issue at 2008 PMI Education and Research 

Conference. 

2008 Hobbs, Brian, Monique Aubry et Denis Thuillier. 2008. « The Project Management 

Office as an Organisational Innovation ». International Journal of Project 

Management, vol. 26, no 5, p. 547-555. Best Papers Special Issue at 2007 IRNOP 

Research Conference. 

2008 Aubry, Monique, Brian Hobbs et Denis Thuillier. 2008. « Organisational Project 

Management: An Historical Approach to the Study of PMOs ». International 

Journal of Project Management, vol. 26, no.1, p. 38-43. Numéro spécial des 

meilleurs papiers de EURAM Research Conference 2007. 

2007 Aubry, Monique, Brian Hobbs et Denis Thuillier. 2007. « A New Framework for 

Understanding Organisational Project Management through PMO ». International 

Journal of Project Management, vol. 25, no 4, p. 328-336. Numéro spécial des 

meilleurs papiers de EURAM Conference 2006. 

2007 Hobbs, Brian, et Monique Aubry. 2007. « A Multi-Phase Research Program 

Investigating Project Management Offices (PMOs): The Results of Phase 1 ». 

Project Management Journal, vol. 38, no 1, p. 74-86. 

 
ARTICLES SOUMIS À DES JOURNAUX AVEC COMITÉ DE LECTURE 

Accepté Brunet, M., Aubry, M., (accepté). The governance of major public infrastructure 

projects: The process of translation. International Journal of Managing Projects in 

Business. 

Accepté Lavoie-Tremblay, M., Aubry, M., Cyr, G., Richer, M.-C., Fortin-Verreault, J.-F., 

Fortin, C., & Marchionni, C. (accepté). Innovation in Health Service Management: 

Adoption of Project Management Offices to Support Journal of Advanced Nursing. 

Accepté Harvey, J., & Aubry, M. (accepté). Project and processes: A convenient but simplistic 

dichotomy (IJOPM-01-2017-0010) International Journal of Operations & Production 

Management.  

En révision Sicotte, H., Aubry, M., & Petit, M.-C. (soumis). Exploring major organizational 

change: two cases of project portfolio management implementation. International 

Journal of Project Management.  

Soumis Costa, H., Aubry, M., Ben Abdallah, S., (soumis). Organizational Risk Management 

Integration – A Social Phenomenon. International Journal of Project Management. 

Soumis Simard, M., Aubry, M., Laberge, D., (soumis). The Utopia of Order versus Chaos: A 

Conceptual Framework on Governance, Organizational Design and Governmentality 

in Projects. International Journal of Project Management. 
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PUBLICATIONS DANS LES ACTES DE COLLOQUE AVEC JURY 

2017 Brunet, M., Aubry, M., juillet 2017. Governance-as-practice for major public 

infrastructure projects: A case of multilevel project governing, EGOS - sub-theme 58: 

Projects, Organizations and Institutions, Copenhagen. 

2017 Brunet, M., Aubry, M., juin 2017. The governance of major public infrastructure 

projects: The process of translation, EURAM, Glasgow, Scotland. 

2017 Aubry, M., Loufrani-Fedida, S., Oiry, E., 2017. Managing HR for projects – 

Understanding relationship between PMO and HR department, IRNOP, Boston. 

2017 Simard, M., Aubry, M., Laberge, D., 14-21 juin 2017. The Utopia of Order versus 

Chaos: A Conceptual Framework on Governance, Organizational Design and 

Governmentality in Projects, IRNOP, Boston (MA). 

2017 Aubry, M., Sergi, V., El Boukri, S., 2017. Opening the black box of benefits 

management in the context of projects IRNOP, Boston. 

2016 Aubry, M., Lavoie-Tremblay, M., & Cyr, G. (1-4 juin 2016). Organizational Design 

for Managing Projects in Pluralistic Context. Paper presented at the EURAM 2016, 

Paris.  

2016 Floricel, S., Piperca, S., & Aubry, M. (2016). Social processes in the construction of 

complex multi-organizational networks. Paper presented at the EURAM 2016, Paris. 

2016 Simard, M., Aubry, M., & Laberge, D. (1-4 juin 2016). Governance, organizational 

design and governmentality in projects: Exploring the formal-informal relationship 

Paper presented at the EURAM 2016, Paris. 

2015 Lavoie-Tremblay, M., Aubry, M., Cyr, G., & Richer, M.-C. (2015). Contribution of 

Project Management Offices to organizational capacity for change in context of a 

major transformation in health care Paper presented at the Sigma Theta Tau 

International's 26th International Nursing Research Congress, Puerto Rico.  

2015 Jia, G., Aubry, M., Müller, R., Brunet, M., Mou, Q., Liu, Y., . . . Yan, S. (21-24 juin 

2015). The impact of sociological context on the early phases and the role of the PMO 

as a coordination mechanism: learning from construction megaprojects in China. 

Papier présenté à l’International Research Network on Organizing by Projects, 

Londres.  

2015 Harvey, J., & Aubry, M. (21-24 juin 2015). Project Management and Process 

Management: A Tale of Two Communities. Papier présenté à l’International Research 

Network on Organizing by Projects, Londres. 

2015 Brunet, M., & Aubry, M. (21-24 juin 2015). The value of a governance framework: a 

conceptualization for public infrastructure projects. Paper présenté à l’International 

Research Network on Organizing by Projects, Londres.  

2015 Aubry, M., Lavoie-Tremblay, M., Fortin-Verreault, J.-F., Cyr, G., & Lavigne, G. (17-

20 juin 2015). Decision-Making in Complex Environment: Stopping Escalating 

Indecision in Project Context. Paper présenté à l’European Academy of Management, 

Warsaw, Poland. 

2014 Aubry, M., & Brunet, M. (26-29 juillet 2014). Organizational Design in Public 

Administration: Typology of Project Management Offices. Papier présenté à Project 

Management Institute Research and Education Conference, Portland (OR).  
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2014 Lavoie-Tremblay, M., Aubry, M., Fortin-Verreault, J.-F., Fortin, C., Richer, M.-C., La 

Roche, D., & Lavigne, G. (2014). Les fonctions de bureaux de projet dans le contexte 

de transformation majeure dans le secteur de la santé. Papier présenté à la 

Conférence francophone Gestion et Ingénierie des Systèmes Hospitaliers Liège 

(Belgique).  

2013 Sicotte, H., Aubry, M., Drouin, N., & Petit, M.-C. (26-29 juin 2013). Exploring Major 

Organizational Transformation with Organizational Project Management: Two Cases 

of Project Portfolio Management Implementation. Papier présenté à EURAM, 

Istanbul, Turquie.  

2013 Pemsel, S., Wiewiora, A., Müller, R., Aubry, M., & Brown, K. (19-21 juin 2013). 

Knowledge Governance in Project-Based Organizations: Theoretical and Empirical 

Approaches. Papier présenté à IRNOP X1, Oslo, Norvège.  

2012 Aubry, M., Richer, M.-C., Lavoie-Tremblay, M., & Cyr, G. (6-8 août 2012). Strategic 

Implementation: Pluralism in Assessing Performance of a Transition Office. Papier 

présenté à Academy of Management 2012 Annual Meeting, Boston. 

2012 Aubry, M., & Hobbs, B. (6-9 juin 2012). Project Management Office 

Transformations: Direct and Moderating Effects that Enhance Performance and 

Maturity. Actes de la conférence de l’EURAM, Rotterdam. 

2012 Aubry, M., & Glückler, J. (février 2012). A Relational Typology of Project 

Management Offices. Actes de la 4th conference Management & Social networks, 

Geneva, Switzerland. 

2011 Lavoie-Tremblay, M., Richer, M.-C., Aubry, M., & Biron, A. (2011). La contribution 

d’un bureau de projet à l’optimisation des pratiques cliniques. Actes de la Conférence 

publique à l'Institut Universitaire de Formation et de recherche en soins, Lausanne, 

Suisse.  

2011 Aubry, M., Müller, R., & Glückler, J. (Octobre 2011). Project Management Office as 

Community of Practices. Actes du 2011 PMI Global Congress, Dallas, TX. 

2011 Richer, M.-C., Lavoie-Tremblay, M., Aubry, M., & Cyr, G. (2011). Project 

Management Office in Health Care: a key strategy for developing and evaluating new 

models of health care delivery. Actes de Sigma Theta Tau International's 22nd 

International Nursing Research Congress, Cancun, Mexico.  

2011 Sicotte, H., & Aubry, M. (Juillet 2011). Adapting a Technical Firm to Changing 

Demands by Portfolio Implementation. Actes de PICMET, Seatle, USA. 

2011 Unger, B., Gemünden, H. G., & Aubry, M. (19-22 juin 2011). The Three Roles of a 

Project Portfolio Management Office: The Impact on Portfolio Management 

Execution and Success. Actes de la conférence de l’IRNOP, Montréal, Canada. 

2011 Hobbs, B., & Aubry, M. (19-22 juin 2011). A typology of PMOs derived using cluster 

analysis and the relationship with performance. Actes de la conférence de l’IRNOP, 

Montréal, Canada. 

2011 Müller, R., Aubry, M., & Glückler, J. (19-22 juin 2011). A Relational Typology of 

Project Management Offices. Actes de la conférence de l’IRNOP, Montréal, Canada. 

2011 Aubry, M., Richer, M.-C., Lavoie-Tremblay, M., & Cyr, G. (19-22 juin 2011). 

Pluralism in PMO Performance: The case of a PMO Dedicated to a Major 

Organisational Transformation. Actes de la conférence de l’IRNOP, Montréal, 

Canada. 
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2010 Aubry, M., Sicotte, H., Vidot-Delerue, H., Drouin, N., Besner, C., & Navarro-Flores, 

O. (19-22 mai 2010). Organisational Project Management as a Function within the 

organisation. Actes de la conférence de l’EURAM, Rome. 

2010 Hobbs, B., & Aubry, M. (19-22 mai 2010). What really Effects the Performance of 

PMOs. Actes de la conférence de l’EURAM, Rome. 

2010 Aubry, M., Hobbs, B., Müller, R., & Blomquist, T. (11-14 juillet 2010). Identifying 

Forces Driving PMOs Changes. Actes de la conférence du PMI 2010 Research 

Conference, Washington, DC. 

2010 Aubry, M., Müller, R., & Glückler, J. (11-14 juillet 2010). Exploring PMOs through 

Community of Practice Theory. Actes de la conférence du PMI Research Conference, 

Washington, DC. 

2009 Aubry, M., Müller, R., Hobbs, B., & Blomquist, T. (11-13 octobre 2009). Project 

Management Offices in Transition. Actes de la conférence de l’IRNOP IX, Berlin. 

Best Paper Award for IRNOP IX. 

2009 Aubry, M. (11-13 octobre 2009). Organisational Project Management: An Approach 

Based on Actor Network Theory. Actes de la conférence de l’IRNOP IX, Berlin.  

2009 Hobbs, Brian, et  Monique Aubry. (Mai 2009).  What research is telling us about 

PMOs, In Actes de la conference EMEA PMI Global Congress, Amsterdam. 

2009 Lièvre, Pascal, et  Monique Aubry. (juin 2009). La double nature de l'ambidextrie des 

chefs de projet : Le cas des expéditions polaires. In Actes de la conférence de l’AIMS 

2009, Grenoble. 

2009 Aubry, Monique, et Brian Hobbs. (mai 2009). A Fresh Look at the Contribution to the 

Organizational Performance, In Actes de la conference de l’EURAM 2009, 

Liverpool. 

2008 Hobbs, Brian, et  Monique Aubry. (Octobre 2008). What Research is Telling us about 

PMOs. In Actes de la conference du PMI North American Congress, Denver, USA. 

2008 Lièvre, Pascal, et  Monique Aubry. (26 septembre 2008). L'ambidextrie des chefs 

d'expédition : le cas des expéditions polaires. In Actes de la conférence IREGE Gérer 

la tension entre exploration/exploitation : Quel management de l'innovation?, Annecy 

le Vieux, France. 

2009 Hobbs, Brian, et  Monique Aubry. (Juillet 2008). An Empirically Grounded Search for 

a Typology of Project Management Offices. In Actes de la conference PMI Education 

and Research Conference, Varsovie, Pologne. 

2007 Hobbs, Brian, et  Monique Aubry. (6-9 octobre 2007). The Project Management 

Office: Taming the Wild Beast. In Actes de la conférence du PMI North America 

Congress, Atlanta. 

2007 Hobbs, Brian, Monique Aubry et Denis Thuillier. (19-21 septembre 2007). The 

Project Management Office as an Organisational Innovation. In Actes de la 

conference IRNOP VIII, Brighton, UK. 

2007 Aubry, Monique, Brian Hobbs et Denis Thuillier. (16-19 mai 2007). Organisational 

Project Management: An Historical Approach to the Study of PMOs. In Actes de la 

conférence de l’EURAM 2007, Paris. 

2006 Hobbs, Brian, et Monique Aubry. 2006. « Describing and Analysing Project 

Management Offices », In Actes 20th IPMA World Congress on Project Management 

(Shanghai, 2006/10/15-17). International Project Management Association, et Project 

Management Research Committee. 2 t. China Machine Press, p. 588-593. 
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2006 Aubry, M., Hobbs, B., & Thuillier, D. (Juillet 2006). Project Management Office: A 

Framework to Understand Organizational Project Management. In Actes de la 

conférence du PMI Research Conference, Montréal, Canada. 

2006 Hobbs, Brian, and Monique Aubry. (16-19 juillet 2006). Identifying the Structure that 

Underlies the Extreme Variety Found Among PMOs. In Actes de la conference du 

PMI Research Conference 2006, Montreal, Canada. 

2006 Aubry, Monique. (16 mai 2006). Making Sense: A question of Focus. In Actes de la 

conférence de l’EURAM 2006, Colloque doctoral, Oslo. 

2006 Aubry, Monique, Brian Hobbs et Denis Thuillier. (17-20 mai 2006). Organisational 

Project Management: A New Approach to the PMO. In Actes de la conférence de 

l’EURAM 2006 Conference, Oslo. 

 

RÉSUMÉS ET NOTES 
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